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e dbeziny bye Europg B

— Inicjatywa Trojmorza zrzesza wiele osrodkdw mysli, naukowcow, przedsiebiorcow.
Mamy aspiracje rozwojowe, nie chcemy byc¢ Europa B, ktérej Bruksela wiecznie grozi
palcem. W wielu kwestiach to panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej miaty racje,
kiedy przestrzegalismy przed zapedami Rosji, polityka migracyjng Niemiec czy
destrukcyjng dla przemystu polityka Zielonego tadu — méwi Aleksandra Jankowska,
prezes Instytutu Miedzymorza, w rozmowie z Marcinem Krzeszowcem.

- Instytut Miedzymorza po-
wstat w czerwcu 2022 roku

w Gdyni — miescie, w Rtérym

w okresie 20-lecia miedzywo-
jennego stworzono najwigkszy
port na Battyku, okno na swiat,
»perte Il Rzeczpospolitej”.

Czy w Pani ocenie Inicjatywa
Tréjmorza ma w sobie poten-
cjat, by znaczgco przyspieszyc
rozwoj naszego kraju?

— Tak, oczywiécie. Idea Miedzy-
morza zawsze stuzyta rozwojowi
Polski we wspolpracy z krajami
naszego regionu, a wiec Europy
Centralnej i Wschodniej. W za-
lezno$ci od sytuacji politycznej

i punktu widzenia biezgcych
intereséw krajéw idea byta szersza
o dane kraje lub wezsza, kiedy
wspdlne interesy sie rozmijaty.
Jozef Pitsudski widziat na przyktad
Miedzymorze nawet rozszerzone
o Gruzje, a wiec kraj Kaukazu.
Wsp6tpraca na osi péinoc — po-
tudnie przez centrum Europy

ma ogromny potencjal, w tym

do rozwoju naszych portéw,
centréw logistycznych i wymiany
handlowe;j.

— Trojmorze ma nam pomoc do-
gonic bogate panstwa Europy
Zachodniej?

— Tak, szczegdlnie obecnie, kiedy
obserwujemy niesamowitg dyna-

Aleksandra Jankowska - prezes
Zarzadu Instytutu Migdzymorza,
menedzer, w przesztosci prezes
Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, przewodniczaca
Rady Nadzorczej Portu Gdansk
Eksploatacja, dyrektor Instytutu
Stefczyka, wicewojewoda pomorski.

zwigzkowych.

mike zdarzen. Wojna na Ukrainie,
stabo$¢ Unii Europejskiej i wielka
rewolucja zdrowego rozsadku
w Stanach Zjednoczonych. W tak
dynamicznym czasie musimy bu-
dowa¢ wiasng site i whasne sojusze.
Nikt nie méwi, ze ma sie to dziataé
w oderwaniu od Unii Europejskiej,
bo to stawiane jest zaraz jako
zarzut. Po prostu nalezy budowaé
integracje pionowa.

Unia Europejska zmaga sie
z wieloma problemami — nie-
konkurencyjna gospodarka,
przenoszeniem produkcji do Azji,

Marcin Krzeszowiec - dziennikarz
~Tygodnika Solidarnos¢”,
specjalizuje sie w sprawach

zamykaniem elektrowni kon-
wencjonalnych, a w Niemczech
réwniez tych atomowych,

co skutkuje niedoborem ener-
getycznym i wysokimi cenami
energii. Widzimy jaka$ szalong,
oderwang od realiéw polityke kli-
matyczng, Zielony tad, fiskalizm,
ogromna biurokracje, lawine
przepiséw duszacych przedsie-
biorczoéé i rozwdj. To nie idzie

w dobrym kierunku. I jako sojusz
panstw Tréjmorza powinnismy
reagowacd, nie poddawac sie takiej
polityce Brukseli, a wiasciwie >
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Niemiec, bo to nie stuzy na-
szym krajom i nie stuzy naszym
obywatelom. I tu znéw méwimy
o wspélnym celu.

- Postrzega Pani Tréjmorze

i Miedzymorze jako tozsa-
me idee?

— Sojusze i wspdtpraca sa sku-
teczne wtedy, gdy majg wspélne
cele. Méwiac o Miedzymorzu, wi-
dze w nim takze idee Tréjmorza.
Historycznie z pafistwami Mie-
dzymorza takimi jak Litwa czy
Ukraina taczy nas wspdlny interes
bezpieczeristwa, ktérego nie ma,
kiedy patrzymy cho¢by na Grecje

czy Chorwacje, czyli kraje Tréj-
morza, ale za to tu faczacym nas
interesem jest rozwoj gospodar-
czy i tworzenie silnej osi Péinoc
— Potudnie, ktéra obecnie jest
kluczowa dla Polski. Potaczenie
wymiany towarowej np. z portéw
greckich, rumunskich i polskich
to wspdlne cele gospodarcze.
Dlatego méwiac w Instytucie
0 Miedzymorzu, méwimy o szero-
kim pojeciu. Kazda idea fluktuuyje,
ta réwniez. Méwimy o wspétpracy
panstw od Morza Battyckiego
po Morze Czarne, Adriatyk i Mo-
rze Egejskie. Co wazne, uwazam,
ze kluczowe jest dla nas wlaczenie
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panstw nordyckich. Teraz, kiedy
NATO rozszerzylo sie o Szwecje

i Finlandie, jest to absolutnie
konieczne. A patrzac na potu-
dnie, nalezy doda¢ Turcje, ktéra
posiada fenomenalne potozenie

i kontroluje szlaki handlowe
miedzy Wschodem a Zachodem,
Péinoca i Potudniem. Jest dla nas
tez wazne z punktu widzenia
bezpieczenistwa, gdyz réwno-
wazy Rosje i posiada silng armie
w przeciwienistwie do rozbrojonej
Europy.

- A co z naszymi sgsiadami
ze Wschodu?

Fot. R. Wasik
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— Dzi§ w Tréjmorzu nie ma miej-
sca ani dla Ukrainy, ani Biatorusi,
co uwazam za wielki btad, ktéry
musimy naprawi¢. Oczywiscie
wynika to z czynnikéw zewnetrz-
nych, a nie decyzji Polski. Ro-
zumiem, ze jest to wypadkowa
biezacej sytuacji politycznej i ge-
opolitycznej. Wypchniecie Bialo-
rusi i pozostawienie jej w satelicie
Rosji jest bardzo niekorzystne.
Biatorus$ to doktadnie historycz-
ne Miedzymorze.
Pamietam szczyt go-

toczylo sie tak, aby na tej budujacej
sie przyjazni pokazaty sie rysy.
Wida¢ prace nad poréznieniem
narodéw... i z takimi dziataniami
spotykamy sie i bedziemy sie spo-
tyka¢ w Miedzymorzu. Ten sojusz
nie wszystkim sie podoba. S pan-
stwa mocno zaangazowane — jak
wlasnie Polska, Stowenia czy Litwa
- isg panistwa zewnetrzne, ktdre
bardzo kwasno patrza na te ini-
cjatywe — mysle, ze nie musze ich
tu wymienia¢. Ale
wiasénie efektami

spodarczy w Mirisku Widac takiej niecheci

w 2016 roku, na kto- prace nad jest grzezniecie
rym spotkali$my si¢ pOI‘() znieniem inicjatywy, znie-

z panem M:ateuszem narodéw. .. chqca.me czy.prc')ba
Morawieckim, wtedy . kimj przeciwstawiania
jeszcze wicepremie- 17 'ta 1m1 . intereséw.

rem i wspétorga- dziataniami

nizatorem szczytu. sp Qtyk amy sie - Pl:zejdz'my"
stmotena | Dedzemy Jesscre hlka
na atmosfera, che¢ . ,

wspdtpracy, wspélne S1€ spotykac i:*emu szac.ow.ano,
projekty — Bialoru- w Mlﬁzdzymorzu. Ze zapetnienie
sini lgneli do Polski. luki infrastruk-

Nie wiem, dlaczego potoczylo sie
to w tak ztym kierunku, ale trzeba
to naprawic. Trzeba oczywiscie
pamietad, ze na razie z powodu
bliskiego powigzania Biatorusi

z Rosja nie jest to mozliwe.

- W obecnej sytuacji blizej nam
raczej do Kijowa niz Minska.
Tym bardziej ze Ukraina to pan-
stwo stowarzyszone z Inicjaty-
wg Tréjmorza.

— Odwrécenie sie wltadz Ukrainy
od Polski to réwniez przykra spra-
wa i blad, ktéry rzuca sie cieniem
na wzajemne relacje. Chyba wielu
z nas, w tym ja, miato nadzieje

po wybuchu wojny na przetamanie
relacji z Ukraina i pewne brater-
stwo, szczegdlnie po tym, jak Pola-
cy solidarnie zachowali sie wobec
Ukrainicéw. Ale i tu wszystko po-

turalnej panstw Tréjmorza
kosztowatoby ponad bilion
euro do 2030 roku. Gdzie nalezy
szukaé zrédet kRapitatu dla
nowych inwestycji?

— Potezne §rodki s3 potrzebne dla
inwestycji infrastrukturalnych.

W roku 2019 powstat Fundusz
Tréjmorza przeznaczony wiasnie
na ten cel. My$le, ze same panistwa
tego sojuszu musz3 by¢ zaine-
resowane tworzeniem takiego
funduszu, i tak sie faktycznie
dzieje. Nalezy przedstawiac tez
atrakcyjno$¢ naszego regionu dla
inwestoréw, czyli pozyskac kapitat
z rynku. Praca nad rozwojem
gospodarczym naszego regionu
irozwdj jego przedsiebiorczosci

to takze rozwéj infrastrukturalny.
Oczywiécie istniejg réwniez $rodki
z r6znych organizacji miedzyna-

rodowych. Myéle jednak, Ze naj-
wazniejsze to znalez¢ partnera
dla Tréjmorza, ktéry chciatby
inwestowa¢ w ten region i widziat
w tym swdj interes.

- A jakie projekty infrastruktu-
ralne, energetyczne i cyfrowe
sq kluczowe dla rozwoju 3SI?

— Uwazam, ze kluczowe s3 inwe-
stycje infrastrukturalne, uta-
twienie komunikacji, czyli drogi,
mosty, kolej. Z polskiego punktu
widzenia kluczowy dla rozwoju
regionu jest Centralny Port Ko-
munikacyjny i inwestycje w porty
morskie, a takze budowa infra-
struktury energetycznej — maga-
zynéw energii, sieci przesytowych.
A takze elektrownie atomowe!

To wszystko, co buduje wlasng site
energetyczng i uniezaleznia nas
od Rosji.

Jedna z kluczowych inwestycji
infrastrukturalnych w ramach
Inicjatywy Tréjmorza to Via Car-
patia, ktéra ma na celu stworzenie
miedzynarodowego korytarza dro-
gowego taczacego panstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej. Dzieki Via
Carpatia poprawi sie dostepno$¢
i mobilnosé, co jest kluczowe dla
rozwoju gospodarczego i wspdt-
pracy miedzynarodowej. To tez o$
bezpieczenstwa i szybkiego trans-
portu wojskowego na linii Pétnoc
— Potudnie.

Inwestycje cyfrowe to przede
wszystkim cyfrowa admini-
stracja, dostepny powszechnie
internet, ale i $rodki na badania
i rozwéj. Powinni$my myséleé
o przyszlodci i inwestowaé w nia,
rozwija¢ nasze start-upy, prze-
myst kosmiczny i AL

- Ostatnim panstwem, Rtére
przytgczyto sie w 2023 roku
do Inicjatywy Tréjmorza,

21




22

byta Grecja. Z kolei Japonia
dotgczyta do USA, Komisji
Europejskiej i Niemiec w roli
partnera strategicznego. Widzi
Pani przestrzen dla dalszego
rozwoju 3SI?

— Tak jak juz wspomniatam,
Inicjatywa powinna rozszerzy¢
sie o panistwa nordyckie oraz
Turcje. Powinni$my tez blizej
wspoipracowaé z Wielka Brytania
i oczywiécie ze Stanami Zjedno-
czonymi. Obserwujemy wypycha-
nie USA z Europy, i to jest bardzo
niekorzystny dla Polski trend. Nie
mozemy na to pozwolié. Wielka
szansa dla Tréjmorza jest sojusz
transatlantycki.

- W tym roku uptywa 10 lat

od czasu, gdy prezydenci Polski
i Chorwacji powotali do zy-

cia Inicjatywe Tréjmorza. Jak
ocenia Pani pierwszg dekade
funkcjonowania tego projektu?
— Uwazam, ze bardzo wiele sie
dziato. Raz byt lepszy czas dla tej
Inicjatywy, a raz stabszy. Teraz
wraz z powrotem ad-
ministracji prezydenta
Donalda Trumpa licze
na ozywienie tego tema-
tu i powrét do budowa-
nia konstruktywnych
projektéw Tréjmorza.
Trzeba pamietad,

ze aby dziataé, potrzeb-
ne s3 w biznesie trzy
zasoby: majatek pro-
dukcyjny, finansowanie i zasoby
ludzkie. Musimy znalez¢ finan-
sowanie. Z resztg sobie poradzi-
my. Ruszylo przez te 10 lat wiele
inwestycji infrastrukturalnych
wzmacniajacych region, to wazne,
aby$my mogli by¢ konkurencyjni.
Inicjatywa zrzesza wiele o§rodkéw
myéli, naukowcéw, przedsiebior-
céw. Mamy aspiracje rozwojowe,

nie chcemy by¢ Europg B, ktérej
Bruksela wiecznie grozi palcem.
W wielu kwestiach to paristwa Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej miaty
racje, kiedy przestrzegali$émy
przed zapedami Rosji, polityka
migracyjng Niemiec czy destruk-
cyjna dla przemystu polityka
Zielonego Ladu.

- Przy okazji jubileuszu zawsze
musi pasc pytanie dotyczgce
przysztosci. Chciatbym w tym
kontekscie zapytac o cele
Instytutu Miedzymorza w pro-
mowaniu tej Inicjatywy. W jaki
sposéb chcq Parnistwo zwiek-
szac¢ sSwiadomos¢ spoteczng

i polityczng, by idea Miedzymo-
rza jeszcze szerzej zaistniata

w przestrzeni publicznej?

— Konieczna jest instytucjonaliza-
cja Tréjmorza, dlatego postulujemy
powolanie Sekretariatu Tréjmo-
rza, ktéry bedzie spinat wszystkie
sprawy dotyczace tej idei i inte-
resdw panistw cztonkowskich. Jak
do tej pory paristwa Tréjmorza

Wojna na Ukrainie, stabo$¢ Unii
Europejskiej i wielka rewolucja
zdrowego rozsadku w USA — w tak
dynamicznym czasie musimy
budowac wlasnag sile i sojusze.

nie maja takiego biura. Instytut
Miedzymorza moze stac sie tego
typu zapleczem organizacyjnym.
Bardzo bym tego chciata.

Trzeba réwniez zainicjowaé
szersza wspotprace europostéw
z panstw 3SI, organizowa¢ corocz-
ny Kongres Gospodarczy Tréjmo-
rza, podczas ktérego pobudzimy
wspdiprace miedzy naszymi
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przedsiebiorstwami i wzmocni-
my wymiane handlowa. Nalezy
przeanalizowad, jakie sg potencjaty
wzajemnych wymian handlo-
wych, jaki jest bilans miedzy
poszczegblnymi pafistwami i jak
oraz w jakich obszarach mozna go
zintensyfikowad.

- Planujg Panstwo jakies even-
ty w najblizszym czasie?

- Instytut Miedzymorza

we wspdtpracy z Fundacja Pro-
mocji Solidarno$ci planuje kilka
miedzynarodowych spotkan

i eventéw jeszcze w 2025 roku. Ich
celem bedzie wyznaczenie kilku
konkretnych punktéw do realiza-
cji i wzajemna integracja $rodo-
wisk w myél idei Solidarnoéci, tej
miedzyludzkiej i miedzy naszymi
krajami.

Powinni$my potrafi¢ ar-
tykutowac wspélne interesy,
umied¢ stawia¢ wspdlne weto dla
pomystéw szkodzacych naszym
paristwom. Dziwie sie, ze nie
ma jeszcze takiej wspdlnej dekla-
racji pafistw Tréjmo-
rza, bo w rozmowach
kuluarowych wszyscy
zgadzaja sie, ze sprawy
europejskie nie ida w do-
brym kierunku.

Na koniec chcia-
tabym podkreslié to,
co jest kluczowe — dalszy
rozwdj idei Tréjmorza
w Polsce bedzie zale-
ze¢ od tego, na kogo zagtosujemy
w wyborach prezydenckich. Jesli
nasze spoteczenistwo opowie sie
za kandydatem wspierajacym
polityke Berlina, musimy liczy¢
sie z tym, ze ta bardzo wazna dla
sity Polski idea bedzie hamowana.
Nadchodza bardzo wazne wybory.
Bardzo wazne réwniez dla idei
Tréjmorza. ©




